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Sheet1

										（単位：億円） タンイ

				2020/3		2021/3		増減 ゾウゲン

				実績 ジッセ		実績 ジッセ		金額 キンガク		率 リツ

		売上収益 バイウエシュウエキ		1,424		1,446		22		1.5%

		セグメント別営業利益		160		189		28		17.8%

		調整 チョウセイ		0		1		0

		その他の収益 タシュウエキ		134		9		-126

		その他の費用 ヒヨウ		114		25		-89

		営業利益 エイギョウリエキ		180		173		-8		-4.3%

		金融収益 キンユウシュウ		5		7		2

		金融費用 キンユウヒヨウ		6		2		-4

		税引前利益 ゼイビキマエリエキ		179		177		-2		-1.1%

		親会社の所有者に オヤカイシャショユウシャ

		帰属する当期利益 キゾクトウキリエキ		137		135		-2		-1.6%

		1株当たり当期利益(円) カブアトウキリエキエン		692.61		691.33

		原油($/bbl)		60		44

		為替レート 　(円/$)		108.7		106.1

		　(円/€)		120.8		123.8

		(円/元)		15.6		15.7
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実績値更新

		2020年3月期 実績 ネン ツキ キ ジッセキ

						機能 キノウ		化学 カガク		樹脂 ジュシ		建設 ケンセツ		その他　　　 タ		全社 ゼンシャ		（単位：億円） タンイ オクエン

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		418 		243 		435 		145 		183 		1,424 

				セグメント別営業利益		37 		21 		63 		11 		27 		160 

				調整 チョウセイ												0 

				その他の収益(+)												134 		…		固定資産売却益   　102億円　他 コテイ シサン バイキャクエ ー ホカ

				その他の費用(－)												114 		…		事業構造改革費用  106億円　他 ジギョウ コウソ ー ホカ

				営業利益												180 

				金融収益(+)												5 

				金融費用(－)												6 

				税引前利益 ゼイ ビ マエ リエキ												179 

				親会社利益 リエキ												137 



		2021年3月期 実績 ネン ツキ キ ジッセキ

						機能 キノウ		化学 カガク		樹脂 ジュシ		建設 ケンセツ		その他　　　 タ		全社 ゼンシャ		（単位：億円） タンイ オクエン

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		445 		235 		424 		139 		203 		1,446 

				セグメント別営業利益		35 		22 		77 		11 		44 		189 

				調整 チョウセイ												1 

				その他の収益(+)												9 

				その他の費用(－)												25 		…		固定資産減損損失　16億円（PGA製造設備） コテイシサン ゲンソン ソンシツ ー セイゾ セツビ

				営業利益												173 				固定資産除却　　　  4億円 他 コテイシサン ジョキャク ー タ

				金融収益(+)												7 

				金融費用(－)												2 

				税引前利益 ゼイ ビ マエ リエキ												177 

				親会社利益 リエキ												135 
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Sheet1

										（単位：億円） タンイ オク エン				（単位：億円） タンイ オク エン

				2020年		2021年

				3月期		3月期		増減 ゾウゲン						増減 ゾウゲン

				実績 ジッセキ		実績 ジッセ		金額 キンガク		率 リツ

		機能樹脂		274 		288 		14		5%		162		126

														(78%)

		炭素製品		56 		53 		(3)		-5%		30		23

														(77%)

		その他 タ		89 		103 		15		17%		48		55

														(115%)

		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		418 		445 		26		6%		240		205

														(85%)

		営業利益		37 		35 		(2)		-6%		20		15

														(74%)





				418 		445 










Sheet1

		【市場環境】 シジョウ カンキョウ

		顧客・市場 コキャク シジョウ		2021年3月期（通期）の概況 ネン ガツキ ツウキ ガイキョウ

		自動車向け素材 ジドウシャ ム ソザイ		上半期は在庫調整が続いたものの、下半期より回復

		車載用電池 シャサイヨウ デンチ		欧州、中国の環境・経済対策により、昨夏より回復・拡大
海運ひっ迫を背景に一部顧客に前取りの動きも カイウン パク ハイケイ イチブ コキャク マエ ド ウゴ

		シェールオイルガス		フラックプラグ需要はコロナ禍以前より半減

		半導体向けウェハ ハンドウタイ ム		下半期から半導体需給がひっ迫するも、ウェハメーカーは増設に慎重
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Sheet1

										（単位：億円） タンイ オク エン

				2020年		2021年						2020年

				3月期		3月期		増減				3月期		増減

				実績 ジ		実績 ジ		金額 キンガク		率 リツ		当初予想

		農薬		58 		71 		13		23%		38		33

														(87%)

		医薬品		49 		40 		(9)		-18%		26		14

														(55%)

		工業薬品		69 		61 		(9)		-12%		38		23

														(60%)

		その他		67 		63 		(4)		-6%		38		25

														(67%)

		売上収益		243 		235 		(8)		-3%		140		95

														(68%)

		営業利益		21 		22 		1		5%		17		5

														(31%)







		炭素製品		16		15		-1				55		55

		売上収益		110		99		-11				505		505

		営業利益		6		12		6				60		60






Sheet1

		【市場環境】 シジョウ カンキョウ

		顧客・市場 コキャク シジョウ		2021年3月期（通期）の概況 ネン ガツキ ツウキ ガイキョウ

		自動車向け素材 ジドウシャ ム ソザイ		上半期は在庫調整が続いたものの、下半期より回復

		車載用電池 シャサイヨウ デンチ		欧州、中国の環境・経済対策により、昨夏より回復・拡大
海運ひっ迫を背景に一部顧客に前取りの動きも カイウン パク ハイケイ イチブ コキャク マエ ド ウゴ

		シェールオイルガス		フラックプラグ需要はコロナ禍以前の半減（約30万本減）

		半導体向けウェハ ハンドウタイ ム		下半期から半導体需給がひっ迫するも、ウェハメーカーは増設に慎重

		【市場環境】 シジョウ カンキョウ

		顧客・市場 コキャク シジョウ		2021年3月期（通期）の概況 ネン ガツキ ツウキ ガイキョウ

		穀物（海外） コクモツ カイガイ		主要市場である欧米の天候が安定し穀物生産が回復、農薬の需要増加 コクモツ セイサン ノウヤク ジュヨウ ゾウカ

		腎不全薬 ジン フゼンヤク		20年度国内薬価改定は△4%、コロナ禍により外来診療減少 ネン ド コクナイ

		工業薬品 コウギョウヤクヒン		製紙向け苛性ソーダ、PPS原料用途クロベンの需要減
下半期より塩ビ需要急増により苛性ソーダ余剰、市況悪化 シモハンキ エン ジュヨウ キュウゾウ カセイ ヨジョウ シキョウ アッカ
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Sheet1

										（単位：億円）

				2020年		2021年						2020年

				3月期		3月期		増減				3月期		増減

				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		金額 キンガク		率 リツ		当初予想

		家庭用品		213 		218 		6		3%		115		103

														(90%)

		釣糸		30 		40 		10		32%		15		25

														(165%)

		業務用包材		141 		119 		(22)		-16%		76		43

														(56%)

		その他		51 		47 		(4)		-8%		29		18

														(62%)

		売上収益		435 		424 		(11)		-3%		235		189

														(80%)

		営業利益		63 		77 		14		22%		35		42

														(120%)





		炭素製品		16		15		-1				55		55

		売上収益		110		99		-11				505		505

		営業利益		6		12		6				60		60






Sheet1

		【市場環境】 シジョウ カンキョウ

		顧客・市場 コキャク シジョウ		2021年3月期（通期）の概況 ネン ガツキ ツウキ ガイキョウ

		自動車向け素材 ジドウシャ ム ソザイ		上半期は在庫調整が続いたものの、下半期より回復

		車載用電池 シャサイヨウ デンチ		欧州、中国の環境・経済対策により、昨夏より回復・拡大
海運ひっ迫を背景に一部顧客に前取りの動きも カイウン パク ハイケイ イチブ コキャク マエ ド ウゴ

		シェールオイルガス		フラックプラグ需要はコロナ禍以前の半減（約30万本減）

		半導体向けウェハ ハンドウタイ ム		下半期から半導体需給がひっ迫するも、ウェハメーカーは増設に慎重

		【市場環境】 シジョウ カンキョウ

		顧客・市場 コキャク シジョウ		2021年3月期（通期）の概況 ネン ガツキ ツウキ ガイキョウ

		穀物（欧米） コクモツ オウベイ		主要市場である欧州、米国の天候が安定し需要回復

		腎不全薬 ジン フゼンヤク		20年度薬価改定は△4%、コロナ禍により外来診療減少
韓国、台湾で速崩錠の認可を取得 ネン ド

		工業薬品 コウギョウヤクヒン		製紙向け苛性ソーダ、PPS原料用途クロベンの需要減
下半期より塩ビ需要急増によりソーダ余剰、市況悪化 シモハンキ エン ジュヨウ キュウゾウ ヨジョウ シキョウ アッカ

		【市場環境】 シジョウ カンキョウ

		顧客・市場 コキャク シジョウ		2021年3月期（通期）の概況 ネン ガツキ ツウキ ガイキョウ

		家庭用ラップ カテイヨウ		20年2～3月に巣篭もり準備需要があった反動から、2020年度の市場規模は対前年度横ばい。60周年記念品を発売しNEWクレラップはシェア微増 ネン ガツ スゴ ジュンビ ジュヨウ ハンドウ ネンド シジョウ キボ タイ ゼンネンド ヨコ シュウネン キネン シナ ハツバイ ビゾウ

		レジャー用釣糸 ヨウ ツリイト		アウトドアが人気となり釣り人口は増加
米国ではフッ化ビニリデン製釣糸のシェア拡大 ニンキ ツ ジンコウ ゾウカ ベイコク カ セイ ツリイト カクダイ

		業務用包材 ギョウムヨウ ホウザイ		欧州でロックダウンによる外食不振のため、熱収縮多層フィルムの需要が減少 オウシュウ ガイショク フシン ネツシュウシュク タソウ ジュヨウ ゲンショウ



＜市場環境＞
家庭用ラップ：
20年度の日本市場は横這い（19年度に消費税増税による特需あり）ながら、昨夏にクレラップ発売60周年記念品を発売したこともありシェア微増。
釣糸：
国内はアウトドアが人気とないり釣り人口増加。米国はフッ化ビニリデン製釣糸のシェア増加。
業務用包材：
欧州ではロックダウンによる外食不振により熱収縮多層フィルムの需要が減少。
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Sheet1

										（単位：億円） タンイ オク エン

				2020年		2021年						2020年

				3月期		3月期		増減				3月期		増減

				実績 ジ		実績 ジ		金額 キンガク		率 リツ		当初予想

		建設関連事業 ケンセツ ジギョウ		224 		211 		(13)		-6%		94		117

														(125%)

		連結売上消去 レンケツ ウリアゲ ショウキョ		-79 		-72 		7		－		-39		-33						-0.19424157

														－

		売上収益		145 		139 		(5)		-4%		55		84

														(153%)

		営業利益		11 		11 		(1)		-6%		2		9

														(439%)
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Sheet1

										（単位：億円） タンイ

				2020年		2021年						2020年

				3月期		3月期		増減				3月期		増減

				実績 ジッ		実績 ジ		金額 キンガ		率 リツ		当初予想

		環境事業 カンキョウ ジギョウ		128 		149 		22		17%		56		93								57.12404

														(167%)

		運送事業 ウンソウ ジギョウ		82 		78 		-4		-5%		41		37								41.68583

														(91%)

		病院事業 ビョウイン ジギョウ		40 		40 		-0		-1%		18		22								18.81913958

														(121%)

		その他		22 		24 		2		11%		11		13								11.13607

														(119%)

		連結売上消去 レンケツ ウリアゲ ショウキョ		-89 		-89 		0		－		-46		-43								-45.0666

														－

		売上収益		183 		203 		20		11%		80		123								83.69847958

														(154%)

		営業利益		27 		44 		16		61%		8		36

														(445%)






Sheet1

		【市場環境】 シジョウ カンキョウ

		顧客・市場 コキャク シジョウ		2021年3月期（通期）の概況 ネン ガツキ ツウキ ガイキョウ

		自動車向け素材 ジドウシャ ム ソザイ		上半期は在庫調整が続いたものの、下半期より回復

		車載用電池 シャサイヨウ デンチ		欧州、中国の環境・経済対策により、昨夏より回復・拡大
海運ひっ迫を背景に一部顧客に前取りの動きも カイウン パク ハイケイ イチブ コキャク マエ ド ウゴ

		シェールオイルガス		フラックプラグ需要はコロナ禍以前の半減（約30万本減）

		半導体向けウェハ ハンドウタイ ム		下半期から半導体需給がひっ迫するも、ウェハメーカーは増設に慎重

		【市場環境】 シジョウ カンキョウ

		顧客・市場 コキャク シジョウ		2021年3月期（通期）の概況 ネン ガツキ ツウキ ガイキョウ

		穀物（欧米） コクモツ オウベイ		主要市場である欧州、米国の天候が安定し需要回復

		腎不全薬 ジン フゼンヤク		20年度薬価改定は△4%、コロナ禍により外来診療減少
韓国、台湾で速崩錠の認可を取得 ネン ド

		工業薬品 コウギョウヤクヒン		製紙向け苛性ソーダ、PPS原料用途クロベンの需要減
下半期より塩ビ需要急増によりソーダ余剰、市況悪化 シモハンキ エン ジュヨウ キュウゾウ ヨジョウ シキョウ アッカ

		【市場環境】 シジョウ カンキョウ

		顧客・市場 コキャク シジョウ		2021年3月期（通期）の概況 ネン ガツキ ツウキ ガイキョウ

		家庭用ラップ カテイヨウ		19年度に消費税増税特需のあった日本市場は高止まり
昨夏に60周年記念品を発売しNEWクレラップはシェア微増 ネンド ショウヒゼイ ゾウゼイ トクジュ ニホン シジョウ タカド サクナツ シュウネン キネン シナ ハツバイ ビゾウ

		レジャー用釣糸 ヨウ ツリイト		アウトドアが人気となり釣り人口は増加
米国ではフッ化ビニリデン製釣糸のシェア増加 ニンキ ツ ジンコウ ゾウカ ベイコク カ セイ ツリイト ゾウカ

		業務用包材 ギョウムヨウ ホウザイ		欧州でロックダウンによる外食不振のため、熱収縮多層フィルムの需要が減少 オウシュウ ガイショク フシン ネツシュウシュク タソウ ジュヨウ ゲンショウ

		【市場環境】 シジョウ カンキョウ

		顧客・市場 コキャク シジョウ		2021年3月期（通期）の概況 ネン ガツキ ツウキ ガイキョウ

		低濃度PCB廃棄物 テイノウド ハイキブツ		20年4月に濃度5,000mg/kg超のPCBを含有する廃棄物の処理の一部が民間3社に認可され、民間が請け負う市場が拡大 ネン ガツ ノウド コ ガンユウ ハイキブツ ショリ イチブ ミンカン シャ ニンカ ミンカン ウ オ シジョウ カクダイ

				http://www.env.go.jp/recycle/poly/facilities.html

		災害廃棄物 サイガイ ハイキブツ		19年10月の台風19号の被害に伴う災害廃棄物の埋立、
マネジメント業務が特需として発生（一時要因） ヒガイ トモナ ウメタテ



http://www.env.go.jp/recycle/poly/facilities.html
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Sheet1

		資産 シサン																負債及び資本 シホン ブ												　　　　（単位：億円） タンイ オクエン



				2015年
9月末 ネン ガツ マツ		2016年
9月末 ネン ガツ マツ		2017年
3月末 ネン ガツ マツ		2020年
3月末		2021年
3月末 ネン ガツ マツ		増減 ゾウ ゲン						2015年
9月末 ネン ガツ マツ		2016年
9月末		2017年
3月末		2020年
3月末		2021年
3月末 ネン ガツ マツ		増減 ゾウ ゲン

		現金・現金同等物 ゲンキン ゲンキン ドウトウ ブツ		57		61		62		73		178		106				営業・その他債務 エイギョウ タ サイム		203		188		204		194		192		-2

		営業・その他債権 エイギョウ タ サイケン		296		259		294		283		282		-1				有利子負債 ア リシ フサイ		877		778		710		373		295		-78

		棚卸資産 タナ オロシ シサン		329		327		365		382		365		-18				引当金 ヒキアテ キン		58		55		61		78		78		-0

		その他流動資産 タ リュウドウ シサン		27		30		32		52		37		-14				その他負債 タ フサイ		151		104		114		157		149		-8

		流動資産 計 リュウドウ シサン ケイ		708		677		753		790		862		72				負債 計 フサイ ケイ		1,289		1,124		1,089		803		714		-89

		有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン		1,308		1,214		1,159		1,198		1,202		4				資本金 シホンキン		125		125		125		182		182		-

		無形固定資産 ムケイ コテイ シサン		18		15		14		8		22		14				資本剰余金 シホン ジョウヨ キン		100		94		94		150		149		-1

		投資等 トウシ トウ		468		399		423		473		483		11				自己株式 ジコ カブシキ		-44		-45		-45		-87		-87		-0

																		利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		930		977		1,017		1,359		1,542		182

																		その他の資本 タ シホン		94		17		51		46		53		7

																		非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		9		13		17		16		17		1

		非流動資産 計 ヒ リュウドウ シサン ケイ		1,794		1,628		1,596		1,679		1,707		28				資本 計 シホン ケイ		1,214		1,181		1,260		1,666		1,855		189

		資産　合計 シサン ゴウケイ		2,502		2,305		2,349		2,469		2,569		100				負債・資本　合計 フサイ シホン ゴウケイ		2,502		2,305		2,349		2,469		2,569		100



																												802.66754967

																												851.8429369

																												2468.9071405

																												1666.23959083
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Sheet1

										（単位:億円） タンイオクエン

						2020年
3月期		2021年
3月期 ネンガツキ		増減 ゾウゲン

				税引前当期利益 ゼイビキマエトウキリエキ		179		177		△2				17,944,476,511		17,748,167,852

				減価償却費および償却費 シイショウキャクヒ		121		117		△4				12,110,434,320		11,672,922,380

				その他 タ		△149		△27		122

		営業キャッシュフロー エイギョウ				152		267		116				15,150,305,224		26,703,403,891

		投資キャッシュフロー トウシ				55		△39		△94				5,483,426,942		(3,875,434,512)

		フリーキャッシュフロー				206		228		22

		財務キャッシュフロー ザイム				△194		△125		68				(19,353,860,984)		(12,516,097,246)

		現金及び現金同等物に係る為替変動による影響 ゲンキンオヨゲンキンドウトウブツカカカワセヘンドウエイキ				△0		3		3				(1,048,980)		254,186,252

		現金及び現金同等物の増減額 ゲンキンオヨゲンキンドウトウブツゾウゲンガク				13		106		93				1,278,822,202		10,566,058,385

		現金及び現金同等物の期首残高 ゲンキンオヨゲンキンドウトウブツキシュザンダカ				60		73		13				5,989,180,171		7,268,002,373

		現金及び現金同等物の期末残高 ゲンキンオヨゲンキンドウトウブツキマツザンダカ				73		178		106				7,268,002,373		17,834,060,758

		有利子負債の期末残高 ユウリシキマツザンダカ				812		710
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Sheet1

																　　　　（単位：億円） タンイ オクエン

						20年3月期				21年3月期 ネン ガツ キ				増減 ゾウゲン

						売上収益		総資産		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		総資産 ソウシサン		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		総資産 ソウシサン

		   ㈱クレハ				763		1,923		742		1,991		-21		68

		   ㈱クレハトレーディング・グループ				216		123		232		133		16		10

		機能製品 キノウ セイヒン		㈱クレハ		306				298				-9		0

				㈱クレハトレーディング・グループ		91				119				28		0

				クレハエクストロン㈱       		30		46		29		42		-1		-4

														0		0

				㈱クレハ・バッテリー・マテリアルズ・ジャパン										0		0

				Kureha Europe・グループ		20		9		18		11		-2		1

				Kureha America Inc.・グループ		75		269		67		282		-8		14

				呉羽（上海）炭繊維材料有限公司 クレハ シャンハイ タン センイ ザイリョウ ユウゲン コウシ		11		12		11		15		0		2

				呉羽（中国）投資有限公司・グループ クレハ チュウゴク トウシ ユウゲン コンス		57		92		70		106		13		14

				連結調整 レンケツ チョウセイ		-172				-167						0

				計 ケイ		418				445				26		0

		化学製品 カガク セイヒン		㈱クレハ		198				191				-7		0

				㈱クレハトレーディング・グループ		74				70				-4		0

				連結調整 レンケツ チョウセイ		-28				-25						0

				計 ケイ		243				235				-8		0

		樹脂製品 ジュシ セイヒン		㈱クレハ		259				254				-5		0

				㈱クレハトレーディング		51				43				-8		0

				クレハ合繊㈱ ゴウセン		42		51		47		59		5		9

				呉羽（中国）投資有限公司・グループ クレハ チュウゴク トウシ ユウゲン コンス		1				2				1		0

				Kureha America Inc.・グループ		16		10		21		13		5		4

				Kureha Europe・グループ		85		73		76		71		-9		-2

				Kureha Vietnam Co.,Ltd.		31		30		31		35		0		5

				連結調整 レンケツ チョウセイ		-51				-51						0

				計 ケイ		435				424				-11		0
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Sheet1

																　　　　（単位：億円） タンイ オクエン

						20年3月期				21年3月期				増減 ゾウゲン

						売上収益 シュウエキ		総資産		売上収益 シュウエキ		総資産		売上収益 シュウエキ		総資産 ソウシサン

		建設関係 ケンセツ カンケイ		クレハ錦建設㈱・グループ ニシキ ケンセツ		199		116		174		119		-25		3

				クレハサービス㈱・グループ		25		19		37		20		12		1

				連結調整 レンケツ チョウセイ		-79				-72						0

				計 ケイ		145				139				-5		0

		その他		㈱クレハ環境・グループ カンキョウ		115		259		137		294		22		35

				クレハ運輸㈱・グループ ウンユ		82		57		78		58		-4		0

				㈱クレハトレーディング		1				0				-0		0

				クレハサービス㈱・グループ		34		31		36		37		2		6

				社団医療法人呉羽会 シャダン イリョウ ホウジン クレハ カイ		40		35		40		36		-0		1

				連結調整 レンケツ チョウセイ		-89				-89						0

				計 ケイ		183				203				20		0

				連　　結　　合　　計 レン ケッ ゴウ ケイ		1,424		2,469		1,446		2,569		22		100

				（連結対象子会社数） レンケツ タイショウ コ カイシャ カズ		(28)				(28)

				（持分法適用会社数） モチブンポウ テキヨウ カイシャ		(2)				(2)







				クレハサービス㈱		6		14		6		16

				クレハスタッフサービス㈱		13		6		15		7

						18		20		21		23
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Sheet1

														（単位：億円）

				2021/3		2022/3

				実績		予想 ヨソウ						増減 ゾウゲン

						上期 カミキ		下期 シモキ		通期 ツウキ		金額 キンガク		率 リ

		売上収益 バイウエシュウエキ		1,446		745		755		1,500		54		3.8%

		セグメント別営業利益		189		75		85		160		-29		-15.1%

		調整 チョウセイ		1								-1

		その他の収益 タシュウエキ		9		1		2		3		-5

		その他の費用 ヒヨウ		25		1		12		13		-12

		営業利益 エイギョウリエキ		173		75		75		150		-23		-13.1%

		金融収益 キンユウシュウ		7		1		2		3		-4

		金融費用 キンユウヒヨウ		2		1		2		3		1

		税引前利益 ゼイビキマエリエキ		177		75		75		150		-27		-15.5%

		親会社の所有者に オヤカイシャショユウシャ

		帰属する当期利益 キゾクトウキリエキ		135		57		50		107		-28		-20.7%

		1株当たり当期利益(円) エン		691.33						548.22

		原油($/bbl) ゲンユ		44		60		55

		為替レート 　(円/$) カワセエン		106.1						107

		　(円/€) エン		123.8						128

		(円/元) エンゲン		15.7						16.5
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実績値更新

		2021年3月期　実績 ネン ツキ キ ジッセキ

						機能		化学		樹脂		建設		その他　　　		全社		（単位：億円）

				売上収益		445 		235 		424 		139 		203 		1,446 

				セグメント別営業利益		35 		22 		77 		11 		44 		189 

				調整												1 

				その他の収益(+)												9 

				その他の費用(－)												25 		…		固定資産減損損失　16億円

				営業利益												173 				固定資産除却　　　  4億円 他

				金融収益(+)												7 

				金融費用(－)												2 

				税引前利益												177 

				親会社利益												135 



		2022年3月期 予想 ネン ツキ キ ヨソウ

						機能 キノウ		化学 カガク		樹脂 ジュシ		建設 ケンセツ		その他　　　 タ		全社 ゼンシャ		（単位：億円） タンイ オクエン

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		530 		235 		425 		125 		185 		1,500 

				セグメント別営業利益		40 		17 		73 		4 		26 		160 

				調整 チョウセイ

				その他の収益(+)												3 

				その他の費用(－)												13 		…		定年延長による一時的な テイネン エンチョウ イチジ テキ

				営業利益												150 				退職給付債務の増加       5.5億円 タイショク キュウフ サイム ゾウカ オクエン

				金融収益(+)												3 

				金融費用(－)												3 

				税引前利益 ゼイ ビ マエ リエキ												150 

				親会社利益 リエキ												107 
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Sheet1

										（単位：億円） タンイ オク エン				（単位：億円） タンイ オク エン

				2021年		2022年						2020年

				3月期		3月期		増減				3月期

				実績 ジッセキ		予想 ヨソウ		金額 キンガク		率 リツ		当初
予想		増減

		機能樹脂		288 		368 		80		28%		342		26

														(8%)

		炭素製品		53 		48 		(5)		-9%		59		-11

														(-19%)

		その他 タ		103 		114 		11		11%		104		10

														(10%)

		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		445 		530 		85		19%		505		25

		（上期） カミキ		(186)		(270)		(84)		(45%)				(5%)

		営業利益		35 		40 		5		15%		60		(20)

		（上期） カミキ		(-8)		(16)		(24)						(-33%)



				445 		530 
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Sheet1

										（単位：億円） タンイ オク エン				（単位：億円） タンイ オク エン

				2021年		2022年						2020年

				3月期		3月期		増減				3月期

				実績		予想		金額		率		当初
予想		増減

		農薬		71 		67 		(4)		-6%		65		2

														(3%)

		医薬品		40 		42 		2		4%		53		-11

														(-21%)

		工業薬品		61 		65 		4		7%		75		-10

														(-13%)

		その他		63 		61 		(2)		-4%		77		-16

														(-21%)

		売上収益		235 		235 		(0)		-0%		270		-35

		（上期） カミキ		(111)		(118)		(7)		(7%)				(-13%)

		営業利益		22 		17 		(5)		-24%		27		-10

		（上期） カミキ		(9)		(9)		(0)		(2%)				(-37%)





		炭素製品		16		15		-1				55		55

		売上収益		110		99		-11				505		505

		営業利益		6		12		6				60		60
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Sheet1

										（単位：億円） タンイ オク エン				（単位：億円） タンイ オク エン

				2021年		2022年								2020年

				3月期		3月期		増減						3月期

				実績		予想		金額		率				当初
予想		増減

		家庭用品		218 		215 		(3)		-1%		208		ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!

		釣糸		40 		40 		0		1%		30		ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!

		業務用包材		119 		117 		(2)		-1%		153		ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!

		その他		47 		53 		6		13%		59		ERROR:#REF!

														ERROR:#REF!

		売上収益		424 		425 		1		0%		450		ERROR:#REF!

		（上期）		(211)		(210)		(-1)		(-0%)				ERROR:#REF!

		営業利益		77 		73 		(4)		-5%		61		ERROR:#REF!

		（上期）		(37)		(37)		(-0)		(-1%)				ERROR:#REF!





		炭素製品		16		15		-1		55				55

		売上収益		110		99		-11		505				505

		営業利益		6		12		6		60				60
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Sheet1

										（単位：億円） タンイ オク エン				（単位：億円） タンイ オク エン

				2021年		2022年						2020年

				3月期		3月期		増減				3月期

				実績		予想		金額		率		当初
予想		増減

		建設関連事業 ケンセツ ジギョウ		211 		200 		(11)		-5%		195		5

														(2%)

		連結売上消去 レンケツ ウリアゲ ショウキョ		-72 		-75 		(3)		－		-70		-5

														－

		売上収益		139 		125 		(14)		-10%		125		-

		（上期） カミキ		(58)		(57)		(-1)		(-2%)				-

		営業利益		11 		4 		(7)		-63%		4		-

		（上期） カミキ		(5)		(1)		(-4)		(-78%)				-
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Sheet1

										（単位：億円） タンイ				（単位：億円） タンイ

				2021年		2022年						2020年

				3月期		3月期		増減				3月期

				実績		予想		金額		率		当初
予想		増減

		環境事業 カンキョウ ジギョウ		149 		130 		(19)		-13%		114		16

														(14%)

		運送事業 ウンソウ ジギョウ		78 		79 		1		1%		85		-6

														(-7%)

		病院事業 ビョウイン ジギョウ		40 		41 		1		3%		39		2

														(5%)

		その他		24 		23 		(1)		-5%		22		1

														(4%)

		連結売上消去 レンケツ ウリアゲ ショウキョ		-89 		-88 		0		－		-90		2

														(-2%)

		売上収益		203 		185 		-18		-9%		170		15

		（上期） カミキ		(95) 		(90) 		(-5)		(-5%)				(9%)

		営業利益		44 		26 		-18		-40%		18		8

		（上期） カミキ		(20) 		(12) 		(-8)		(-40%)				(44%)
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Sheet1

										（単位:億円） タンイオクエン

						2021年
3月期
実績 ネンガツキジッセキ		2022年
3月期
予想 ネンガツキヨソウ		増減 ゾウゲン

				税引前当期利益 ゼイビキマエトウキリエキ		177		150		△27

				減価償却費および償却費 シイショウキャクヒ		117		117		0

				その他 タ		△27		△80		△53

		営業キャッシュフロー エイギョウ				267		187		△80

		投資キャッシュフロー トウシ				△39		△173		△134

		フリーキャッシュフロー				228		14		△214

		財務キャッシュフロー ザイム				△125		△31		94

		現金及び現金同等物に係る為替変動による影響 ゲンキンオヨゲンキンドウトウブツカカカワセヘンドウエイキ				3		-		△3

		現金及び現金同等物の増減額 ゲンキンオヨゲンキンドウトウブツゾウゲンガク				106		△17		△123

		現金及び現金同等物の期首残高 ゲンキンオヨゲンキンドウトウブツキシュザンダカ				73		178		106

		現金及び現金同等物の期末残高 ゲンキンオヨゲンキンドウトウブツキマツザンダカ				178		161		△17

		有利子負債の期末残高 ユウリシキマツザンダカ				812
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Sheet1

												（単位：億円）

				2016年度 ネンド		KC2020

						2020年度 ネンド		2020年度 ネンド		増減 ゾウゲン

				実績 ジッセキ		計画 ケイカク		実績 ジッセキ		金額 キンガク		率 リツ

		売上収益 バイウエシュウエキ				1,570		1,446		-124		-8%

		セグメント別
営業利益 エイリ				155		155		0

										(100.0%)

		その他収支 タシュウシ				-15		-15		0

		セグメント別
営業利益 ベツエイギョウリエキ				180		189		9		5%

		営業利益 エイリ				180		173		-7		-4%

		（営業利益率） エイギョウリエキリツ				( 11.5%)		( 11.9%)

		親会社の所有者に
帰属する当期利益 キゾクトウキリエキ				140		135		-5		-4%

		ROA				7.1％程度 テイド		7.0%

		ROE				8%		7.7%

		為替　　 カワセ				前提 ゼンテイ

		円／＄ エン				110

		円／ € エン				125

		円／元 エンゲン				16.5
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