
クレハグループの価値創造プロセス

投下資本

外部環境

・脱炭素社会への移行

・サーキュラーエコノミーへの転換

・貧困・飢餓

・格差の拡大

・ワークスタイル /ライフスタイルの変化

・デジタル化の加速

・サイバーテロの増加

・人権問題

・サプライチェーンマネジメント問題

・少子化問題

・地政学リスクの増大

中長期経営計画　『未来創造への挑戦』

クレハグループ企業理念

クレハグループ企業行動憲章

私たち（クレハグループ）は、

・人と自然を大切にします。
・ 常に変革を行い成長し続けます。

・価値ある商品・技術を創出して、持続可能な社会の発展に貢献します。

・持続可能な経済成長と社会課題解決への貢献

・公正な情報開示とステークホルダーとの対話

・地域社会の尊重と発展への貢献

・人権尊重

・製品安全・品質保証

・会社と社員の共生 /労働安全衛生

・環境問題への取り組み

・公正な取引 /責任ある調達

・危機管理

・コーポレートガバナンス
 (コンプライアンス・リスク管理)

重点分野

2030年度定量目標

環境・
エネルギー

売上収益 2,800億円

営業利益 350億円以上

営業利益率 12.5%

ROE 9%以上

CO₂排出量削減 30%以上
（2013年度比）

廃棄物ゼロエミ率 1.5%

ライフ

情報通信

持続可能な社会の発展への貢献

・地球温暖化の緩和
・地球環境のクリーン化

機能樹脂（PVDF・PPSなど）
　・性能向上
　・環境負荷低減の技術開発

SiC繊維
　・航空宇宙産業分野への参入

アグロ製品
　・継続的な開発・上市

家庭用品・業務用食品包装材
　・環境貢献型の製品開発

PVDFピエゾ
　・3Dタッチパネルの市場投入

機能製品
　・半導体向け技術開発

・食品ロスの削減
・安全 /安定的な食糧の確保

・スマートな IoT 社会の実現
・情報通信社会の発展

・持続可能な地球への貢献
・安全な水の確保への貢献

・多様な人財の健康と育成
・人権の尊重

・持続可能な調達に基づく
  サプライヤーとの相互発展

インプット 企業活動 アウトプット アウトカム

各資本の投資額については、2030年までの投資総額

2023年 3月31日現在

継続的な
経済的価値の向上

社会課題解決への貢献

環境負荷低減への貢献

目標

最重要
施策

技術立社の再興
 - 研究・技術開発力の強化

会社と社員の共生

経営基礎の強化
 -ガバナンスの強化
 - デジタル化戦略の推進

財務資本 資本金 181億円

知的資本 研究開発投資 300億円

人的資本 従業員 4,271名

社会関係資本 連結子会社 28社

製造資本 製造設備投資 2,000億円

 DX投資 100億円

自然資本 環境投資 100億円

 エネルギー投入量 161千KL

クレハビジョン


